UMA HISTORIA DE
GRANDES LEGADOS
E DESAFIOS



Temos a honra de compartilhar neste livro, uma longa histodria
de dedicacao a agricultura e ao cooperativismo no Brasil Esta
publicacdo mostra ndo s6 o caminho percorrido por nossos
produtores, em sua maioria imigrantes de origem japonesa,
como tambem os valores que regem nossa conduta e que nos
trouxeram até aqui, nesses 26 anos de trajetona.

Apresenta ainda o papel fundamental das liderangas que
participaram do processo de crescimento da Coopadap em
todos esses anos, superando obstaculos muitas vezes impostos
a0s NOSSOSs Negocios e aos cooperados. Sem muitos dos que
estao nesse livro, nossa Cooperativa nao teria existido.

Agradecemos a todos que participaram da incrivel historia
da Coopadap e aos que apoiaram este projeto (colaboradores,
cooperados, clientes, fomecedores entre outros) que faz um im-
portante registro do trabalho de muitas familias. Temos certeza
de que nossos futuros cooperados e as proximas geracoes darao
continuidade ao melhor que podemos oferecer ao povo brasileiro.

Que os cooperados se mantenham atuando fortemente nos
grandes desafios que sempre teremos. Com muita garra e coragem!
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histéria da Cooperativa Agropecuaria

do Alto Paranaiba (Coopadap) ¢ uma

narrativa que comega muito antes da

sua fundacéo, em 1994. Para compreender
essa trajetoria, e preciso voltar até 1970, quando
a antiga Cooperativa Agricola de Cotia, a CAC-CC,
criou uma regional em Minas Gerais, como parte de
um projeto do governo que tornaria o Cerrado ade-
quado a atividade agricola. Ou, se quisermos entender
melhor, precisamos voltar ainda mais, quando a CAC
foi criada, na decada de 1920, a partir da organizacao
de imigrantes japoneses que formavam suas primei-
ras colonias no interior de Sdo Paulo. Ou contar a
historia a partir da chegada do primeiro navio com
japoneses, um grupo de pessoas corajosas e cheias
de garra, dispostas a trabalhar duro para construir a
vida em um pais tao distante.

Seja qual for o ponto de partida, uma coisa €&
certa: essa € uma histdria de perseveranga, superacao
e uniao — um trabalho que ultrapassou geragoes e vem
mostrando que, com cooperagao, nao ha desafio grande
demais que néo possa ser vencido.
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SONHOS

Nao podemos falar sobre a Coopadap serm mencionar a vinda de imigrantes
japoneses para o Brasil, que comegou no inicio do século passado, mas com um
contexto ainda do século XIX.

O Japéao passava por profundas transformacgdes sociais ao deixar de ser uma
nacao feudal e iniciar seu processo de industnalizacdo, em uma modemizacgao ins-
pirada nas poténcias europeias. Muitos trabalhadores passaram a trocar o carmpo
pelas novas cidades ou tentaram desbravar regifes ainda nao exploradas. Porém,
sendo um pegueno argquipelago, o pais enfrentava um sério problema de superpo-
pulacdo. A alternativa encontrada pelo governo fol incentivar a emigracac.

A partir de 1883, os japoneses comegaram a buscar diferentes locais para morar,
como Australia, Havai (que, a época, era um reino independente), Canada, Estados
Unidos, México e Peru, principalmente.

O processo passou a ser visto por muitas familias como altermativa para acurmnu-
lar patrimonio e, eventualmente, retormar ao Japdo em busca de uma vida melhor.,
Messe cenario, surgiram diversas companhias privadas que organizaram as viagens
e intermediaram os trdmites com os paises de destino.

A Teikoku Imin Kaisha (Companhia Imperial de Emigracdo) foi uma delas.
Ela firmouw, em 1907, um contrato com a Secretaria de Agricultura do Estado de
sdo Paulo que alocaria 3 mil imigrantes até 1910 - apds a abolicdo da escra-
vatura, o Brasil passou a buscar trabalhadores de diferentes paises para apoiar
sobretudo a producéo de café.

Em 18 de junho de 1908, chegava ao porto de Santos o navio Kasato Mary, apos
uma viagem de 52 dias, com 793 imigrantes.
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Os japoneses recem-chegados passaram a trabalhar em
fazendas paulistas de café. As condigdes, porém, ndo eram
satisfatorias, com salarios baixos, sobrecarga de trabalho e
acomodagdes pouco adequadas. Muitos imigrantes japone-
ses ndo aceitaram se submeter a tais circunstancias e, em
pouco tempo, deixaram as fazendas e passaram a buscar
outras atividades.

Anoticia sobre a precariedade da situagio chegou ao Japao,
0 que provocou mudangas no processo de emigracdo. Os
NOoVOSs grupos passaram a vir como proprietarios de pequenas
areas de terra, adquiridas a prestagdo, em um sistema de
colonizagao de terras virgens no interior de S&o Paulo.

O novo modelo funcionou melhor. Com terras proprias
e mais autonomia, os novos imigrantes iam prosperando.
Surgiramm, assirn, as primeiras colénias de japoneses no
interior de Sao Paulo.

A principio, muitos viam no Brasil uma moradia tempora-
ria. Por conta disso, o estilo de vida japonés era preservado
ao maximo. Escolas foram criadas para ensinar sua lingua
as criangas, festividades tipicas eram mantidas, a vida social
ocorria majoritariamente entre a coldnia e até jornais em
japonés passaram a circular. Em muitos casos, © portugués so
era utilizado quando necessano.

Com cada vez mais estrutura, 0s novos grupos de imigrantes
ja tinham um enderego certo ao chegarem ao Brasil

FAZ A FORCA

A vocacao para o empreendedorismo era bastante marcante
entre o5 imigrantes, e eles logo perceberam que senam mais
eficientes se trabalhassem em conjunto. Assim, fundaram sua
primeira cooperativa, chamada Syndicato Agricola Nipo-Brasileiro

ndo se sabe exatamente qual fol a data: o registro mais antigo
encontrado € uma materia do jomal Burajinu Jihg, do dia 5 de

etembro de 1

compra e
finalidade de cons
NOssos compatriota
O Syndicato Agricola Nipo-Brasileiro ndo teve uma duracio
muito longa. Mo entanto, a iniciativa inspirou outras semelhantes,
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Os agricultores japoneses se tomavam cada vez mais
representativos na economia local.

Em grande parte, os produtores de batata se reuniam fre-
quentemente em um local no baimo de Pinheiros, e S3o
Paulo, para vender seus produtos, o que deu ao endereco o
nome de Largo da Batata.

Mas eles poderiam ir mais longe caso se organizassem
Em setembro de 1926, o imigrante Salax Miura publicou em
seu jomal, o Didrio Nipak, um artigo intitulado “Em louvor
da batata”. Seu objetivo era sensbilizar seus CONETTANEOS
quanto a necessidade de se criar uma cooperativa agricola

Nacuele periodo, os produtores de batata ndo contavam com
UM armazem, o que timitava o transporte do produto e gerava
uma série de problemas. A sohuciio para isso seria a constructio
de urn armazérn em regime corrundtario,

A inspiracio vinha do Japdo. O jovem Kenkichi Shimomoto,
entio com 28 anos, havia retormado de um periodo nacuele
pals, onde notou a forma como o8 agricultores se organizavam

Em.11 de dezembro de 1927, fol criada a Sodedade Cooperativa
de Responsabilidade Limitada dos Procutores de Batata em Cotia
/A, composta por um grupo de 83 produtores imigrartes japo-
neses. Em pouco tempo, o grupo passou a incentivar também
O cultivo de hortalicas. Assim, a Sociedade Cooperativa de Res-
ponsabilidade Uimitada dos Produkores de Batata em Cotla S/A
rmudava seunome para Cooperativa Agricola de Cotia (CAC).

15



Criada no municipio de Cotia, a CAC se expandiu para outras localidades
ao redor da capital paulista, como Suzano e Mogi das Cruzes. Depois,
estendeu-se a regido bragantina e ao Sul, sequindo a Rodovia Raposo Ta-
vares. A CAC adentrou o Estado do Parana, na regido de Castro e Ponta
Grossa e os arredores de Curitiba, em Araucaria.

Fol urmna expansio vertiginosa. Logo em 1937 a entidade ja era a maior
cooperativa agricola do Brasil, com 1303 membros. Posteriormente,
chegou a se tormar a maior entidade do género na America do Sul: em
1988, eram 16.309 associados, com um patrimdnio avaliado em mais de
59 milhées de dolares.

E— ENTAL|
ETACAC EXPERIM
a0 PARANAIBA — PA
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A expansio da CAC acompanha muito da propria expansao
da agricultura brasileira.

Em 1973, o Governo Federal criou 0 Programa de Assenta-
mento Dirigido do Alto Paranaiba, o Padap. Esse foi o marco
inicial de um projeto maior: o de incorporar o Cerrado ao
processo produtivo agricola, voltado inicialmente para os
municipios de Sao Gotardo, Rio Paranaiba, Ibia e Campos
Altos, em Minas Gerais.

Ate entdo, o Cerrado era tido como improdutivo, por uma
serie de fatores, que inclula falta de conhecimento da regiao e
urn solo pouco fértil e impropro a agricultura,

Entre as iniciativas do govermo estava a criagdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapal, com o
objetivo de desenvolver tecnologias, conhecimentos e
informacgoes técnico-cientificas.

O Governeo de Minas preparou uma infraestrutura considera-
vel a fim de viabilizar o projeto, com a construgdo de estradas
rurais, pontes, linhas de transmissdo elétrica, amnazem e até
unidades habitacionais para participantes do programa

Criada a estrutura, © Padap precisava de produtores que
pudessem levar a agricultura ao Cerrado. O Governo de
Minas reservou uma area de 72 mil hectares e estabeleceu
Urma parceria com uma cooperativa agricola que prosperava,
crescia e ja estabelecia filiais em outros pontos do Pais.

Instalados majoritariamente no interior de Sao Paulo e
do Parana, muitos cooperados viram no novo projeto uma
maneira de expandir seus negocios e diversificar as ativi-
dades. Afinal, as familias cresciam e, ali, ja ndo havia mais
para onde os negocios avangarem. Era hora de desbravar
novos horizontes.

E. assim, a CAC chegou a Sao Gotardo, onde seria formada a
regional CAC Minas. O primeiro grupo a emigrar para a regiao
do Alto Paranaiba fol composto por cerca de cemn coopera-
dos, jovens descendentes dos primeiros imigrantes em busca
de dar continuidade as atividades agricolas da familia.

Esse grupo era inicialmente dedicado acs cultivos de arroz
e café — que eles ja tinham em suas terras de origem. Com a
rmelhona da fertilidade do solo, introduziam culturas como a
soja, o milho e o trigo sequeiro.

Eles foram os pioneiros do projeto que, anos depois, se
tornaria a Coopadap.

A
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O processo de imigragdo de japoneses para o Brasil ter-
minou oficialmente no comego dos anos 1970, apés a vin-
da de quase 200 mil pessoas. Mas as relagbes entre os dois
paises continuaram.

Erm 1974, foi idealizado o Programa de Cooperagdo Nipo-
-Brasileiro para o Desenvolvimento dos Cerrados, no qual as
duas nagdes financiariam melhorias na regido, baseadas em
avango tecnologico, recuperagdo de areas improdutivas, fo-
mento a competitividade na producdo agriccla e aplicacdo
de praticas conservacionistas e sustentaveis.

[sso possibilitou, por exemplo, a instalacdo dos pivos
centrais de irrigacéo. Serm depender mais exclusivamente
das épocas de chuva (que, no Cerrado, sao bastante defi-
nidas), os produtores da CAC Minas passaram a diversificar
seus cultivos.

Além disso, a rentabilidade dos graos dependia de uma pro-
ducido em escala muito maior do que a drea das propriedades
locais permitia. O avango técnico possibilitou que os coopera-
dos apostassem em culturas de maior valor agregado. E, assim,
a CAC Minas incorporava aos seus cultivos a producdo de hor-
talicas, como cenoura, batata, beterraba, alho e cebola - o que
se tormaria uma marca da cooperativa dali em diante.

INESPERADA

Em 1993, uma noticia pegou os cooperados e boa parte
da comunidade nipdnica no Brasil de surpresa: a Cooperativa
Agricola de Cotia iniclava o seu processo de faléncia. Pro-

espalh s por todo o Pais viram suas atividades
credores

Diante de

COOper:
0 " -4

A regional de Minas da CAC, criada quando cooperados da

aderiram ao Padap, dava origem, em setembro de 1994,

A Cooperativa Agropecudria do Alto Paranaiba, a Coopadap.
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ol um grande desafio, com preocupagdes,
Incertezas e cisdées no meio do caminho.

Os cooperados da recem-criada Coopadap
viram-se diante de uma falta de crédito por
conta da situacdo da CAC. Nao bastasse isso, nédo
eram mais proprietarios de parte da estrutura de
que dispunham até entdao, como depositos e ou-
tras instalacoes.
Era necessario reerguer-se praticamente do
zero. Colocaram tudo o que tinham em jogo: suas

propriedades foram usadas como garantia em
emprestimos para adquirir de volta o que haviam
perdido com a faléncia da CAC.

Reorganizaram-se, enfim, dentro de uma es-
trutura de gestdo que antes era realizada quase
completamente pela matriz.

O passado da CAC havia sido glorioso, mas
agueles eram outros tempos. Para construir uma
nova historia de sucesso, era hora de recomecar
mais um periodo de muito trabalho.

Com o intuito de contar uma histonia tao rica, di-
vidimos a trajetdria da Coopadap em quatro narrativas
dedicadas aos cultivos, a estrutura, a gestao e as agoes
sociais. Embarque nessa jornada conosco a seguir.

25



Eoper ativa Agropacuana do Ao Paranaiba &

9899 ¢

geral, gerentes e encarregados de areas, com elei¢des a cada dois anos.

o=

grupo era composto por trés diretores executivos (Niculau Minami, diretor- ntiu a necessidade de modemizar suas atividades.

-presidente; Tamio Sekita, diretor vice-presidente e Giomar Pestana Rego, Embarcou, entdao, na revolucao tecnologica que ocorria naquele periodo e iniciou

diretor-s taro) e quatro conselheiros administrativos (Nilton Toshio Yamaguchi, a informatizacdo da administracdo. A implantacio do sistema integrado otimizou os

io Takeo Muracka e Jorge Nobuhico Kiryu).

A estrutura organizacional era composta pela diretoria, alem de um gerente

UMA NOVA
DIRECAO

A estrutura organizacional estabeleci-
da na fundacio seguiu durante 12 anos,
com seis mandatos. Em 2006, ocorreu
urna transformacao significativa na gestao
da Coopadap.

Embora fosse uma organizacio nova,
muito do modelo de conduzir as ativi-
dades ainda tinha a CAC-CC como re-
feréncia. Sormado a isso, alguns grupos
de cooperados comecaram a enfrentar
crises economicas.

A solucio encontrada fol promover uma
grande reestnuacio na diretoria, cuja
iniciativa mais marcante foi a extingéio da
figura do gerente geral a quermn a maior
parte da administracido era confiada. Com
iss0, 08 gerentes passaram a responder di-
retamente & diretoria, e os cooperados as-
surrdram um papel mais atuante na admd-

movimentacoes financeiras.

nistracéo de suas propriedades.

Essa mudanca tambem estabeleceu um
conirole fiscal mais cauteloso, e 0s coopera-
dos ajustaram seu potencial produtivo a fim
de mitigar os riscos de endividamento e de
perdas operacionats.

Com isso, tniclativas com pouco retomo
forarn descontinuadas, como no case dos
baoxes proprios da Coopadap na Ceagesp de
S&o Paulo e na Ceasa de Belo Horizorte, em
funcicnarmerto desde 1996 e 1997

Esse momento fol fundarmental para
garantir a sadde financeira e sustenta-
bilidade da Cooperativa, que teria tido
grandes problemas se permanecesse no
modelo antigo.

A reestruhLracio trouxe mais transparén-
cia a gestao, individualizando o resultado de
cada unidade de negécios da cooperativa.



30

Mo periodo de sua fundacio, a Coop
cafe, alho, batata, cebola e cenoura. Des

adap era dedicada ao cultivo de soja, milhg, trigo,

de o inicio, ela tem se dedicado 4 pesquisa na

area de hortalicas, 0 que fez com que este se tormasse cada vez mais o seu foco.

Eventualmente, foram realizados experimentos em outras culturas. E o caso do aba-

cate, gque entrou para o portfolio em 1995, devido a um subito aumento de demanda no

mercado; a beterraba, que passou a ser cultivada em 2015; e o triticale, em 2016.

Os cooperados estdo sempre atentos as movimentagdes de mercado e a viabilidade

CONHECIMENTO
INTERNACIONAL

A fim de aprimorar constantermente o
processo produtivo, desde 2001 os coopera-
dos realizam uma viagem intemacional para
visitar operactes de fazendas e conferir de
perto as melhores praticas que podem ser
utilizadas aqui no Brasil.

A Iniciativa funciona tal gual um in-
tercambio de conhecimento e ja rendeu
muitos projetos bem-sucedidos em dife-
rentes etapas da producao, como a me-
canizacdo da colheita, cuidados durante o
armazenamento, automacido de etapas e
até os sistemas de embalagem.

Visto que as viagens sempre trazem novas
ideias, e 2010 elas passaramn a ser anuais.

NOVAS
VARIEDADES

Como resultado do trabalho na Estacdo
Experimental, a Cooperativa identificou
cada vez mais variedades de produtos agri-
colas gue se adaptam ao clima da regido
e se tormam mais produtivas, em um mo-
vimento intensificado a partir de 2010. Tal
estratégia fez com que a Coopadap se
tornasse uma das maiores produtoras do
Pais de cenoura e alho, por exemplo.

do cultivo de certos produtos que passaram
e comum gue haja experimentos pontuais

certo dinamismo.

ter mais demmanda. Por conta disso,

portfélic da Cooperativa tenha um

Um exemplo disso € a formagdo de grupos entre os cooperados para dar escala a

prody [que seria pouco viavel individualmente). © primeiro deles, o G8, foi crniado

em 2002. Hoje, existem cerca de sete desses grupos, dedicados ao cultivo de cenoura,

café cebola e alho.

CAFE

Sendo uma regido com grande alti-
tude, 530 Cotardo e bastante propicia
&4 producdo de cafés especiais. O grao,
porém, demanda alguns cuidados es-
pecificos de manejo para que nao perca
a qualidade. A Coopadap identificou ai
urma oportunidade e criou o Concurso
de Qualidade de Café Coopadap, como
forma de incentivar o desenvolvimento
técnico dos cooperados. A primeira edi-
cdo ocorreu em 2014, e o concurso e
realizado até hoje.

Na maior parte de sua historia, a
Coopadap esteve focada no café em gréo,
mas houve um periodo em gque a Coo-
perativa foi além. Em 2009, inaugurou a
unidade de torrefagdo para produzir café

torrado e moido, comercializado com a
marca Café Sao Gotardo. Essas atividades
foram encerradas em 2015, com a venda
da unidade.
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ESTACAO
EXPERIMENTAL

Localizada no rmunicipio de Rio Para-
naiba (MG), a Coopadap mantém uma
fazenda de testes, onde sdo avaliadas di-
ferentes culturas, a fim de identificar quais
espécies se adaptam melhor 4s condicdes
da regido. Tambem sao testados insumos,
como fertilizantes e defensivos, sobre os
cuals ainda néo se conhece o desempe-
nho nas atividades ja praticadas.

Isso reflete na qualidade e produtividade
dos alimentos, bern como na viabilidade
de certas variedades. Um caso bastante
interessante é o alho. A principio, a hor-
talica € mals propicia para regides frias, ti-
picas do Sul mas estudos e experimentos

ajudaram a desenvolver uma tecnica
que simula o Nverno: as semertes
sdo armazenadas em Uma camara
fria por um periodo antes do plantio.
Com isso, a regldo de S&o Gotardo se
tormou um dos maiores polos produ-
tores no Pais.

Com a cenoura, ocorreu pareci-
do: os experimentos identificaram
as variedades que séo mais produti-
vas em diferentes momentos do ane,
de acordo com o clima Com isso, a
Coopadap também se tomou mais
corripetitiva o mercado, e tem a ce-
noura como um de seus carros-chefes,

LAVADOR

Uma necessidade dessa cultura € a
lavagem do produto apos a colheita. O
servico era realizado na Coopadap por
uma empresa terceirizada, até que, em
2009, os cooperados se uniram para via-
bilizar a compra de uma unidade prépria.
Foi criado, entdo, o Lavador Coopadap.
Apesar de 0 nome da unidade sugerir
apenas a lavagem, ali tambeém ¢ feita a
selegdo, padronizagdo, encaixotamento
e a refrigeragdo dos vegetais.

Essas instalacdes foram o inicio do
gue se tornaria, pouco tempo depois,
a Unidade de Beneficiamento de Hor-
tifriti e prepararam terreno para gue 0s
cooperados comecassem a implantar a
mecanizacido na colheita da lavoura.
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SEMENTES

Em 2005, identificou-se a oportunidade
de otimizar os ganhos da Cooperativa ao
incorporar a comercializacao de sementes.
Com isso, fol criada a Coopadap Sementes,
A divisao trabalha em parcena com compa-
rihias como TMG, Monsoy, SoyTec, Embrapa
21 e Biotngo, para o licenciamento da pro-
ducdo de sementes de soja, trigo e triticale,
gue sdo disponibilizadas aos cooperados
e demais produtores do mercado.

Com tecnologia de ponta e alto padrao
genético, a divisdo atua no desenvolvi-
mento de variedades adaptadas as con-
dicdes de solo e clima do cerrado, com
tolerancia a pragas e estresse hidrico,
alem de alta produtividade.

AGRICULTURA
DE PRECISAO

Em 2015, foi criado o departamento de
agricultura de precisdo. As amostras de solo
feitas pela area permitern andlise fisicas,
guimicas e biclogicas, que dao suporte acs
cooperados e produtores para uma tomada
de decisdo mais precisa na utilizacio de in-
sumos corretos. Dessa maneira, temos uma
melhora significativa tanto na produtividade
como na qualidade dos produtos colhidos.

ARRANQUIO

Outro servico oferecido aos cooperados
€ o de colheita para algumas culturas, que
teve inicio com a beterraba em 2011. Mais
tarde, em 2018, veio a colheita do abacate.

Mais do gue uma comodidade ao co-
operado, essa € uma guestdo estratégica.
Mo caso do abacate, a producdo individual
naoc € volumosa a ponto de justificar uma
equipe especializada permanente para
realizar a colheita. Por conta disso, havia
uma grande irregularidade na qualidade
dos produtos entregues.

Ao centralizar a atividade, uma mesma
equipe especializada tem demanda de traba-
Iho em diferentes fazendas, com um proce-
dimento mais padronizado e maior nivel de
qualidade e frutas selecicnadas.

FILIAL
CRISTALINA

Embora componham um grupo, 0s co-
operados costumam ter negocios fora da
Coopadap. Com a producac ja consolida-
da na regido de 530 Gotardo e terras cada
vez mais valorizadas, muitos chegam a criar
operacdes em Estados mais distantes como
altermativa para ampliarem suas atividades.

A Coopadap viu nesse movimento uma
oportunidade de expandir sua atuacao. Em
2019, abriu uma filial em Cristalina (GO), e
passou a viabilizar a comercializagdo de seus
produtos em outro Estado, alem de acompa-
nhar o crescimento dos cooperados.

Esse fol o primeiro passo de uma nova es-
tratégia de crescimento sustentavel da Coo-
padap, que deve abrir novas filiais emn breve.
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INTEGRACAO
E FESTAS

A Coopadap se preocupa em manter a unidao e a inte-
membros e da comunidade, com confra-

5, viagens, festas, capacitac
e outras atividades sociais, como visitas a lares de idosos
e creches.

Um dos eventos mais aguardados € o Bonenkai, reali-
zado anualmente desde a fundagao da Cooperativa. Em
japonés, o termo significa algo semelhante a ‘esquecer o
ano’, ou seja, € uma festa de fim de ano que comemora
O gue passou e se prepara para o que vem. Apesar do
nome japonés e da presenga massiva de descendentes,
0 momento ja & bastante abrasileirado.

Se o Bonenkai tem sotagque japonés, outra come-
moragdo ja e completamente brasileira: a festa juni-
na, gque marca presenca no calendario da Cooperativa

e 2010.

PARCERIA COM
A COMUNIDADE

A Coopadap também pensa na comunidade. Em 2004, fez
uma doacio de terreno para a construcio da sede da Associacio
de Moradores de Guarda dos Ferreiros (Asmodg).

Guarda dos Ferreiros & umn distrito de S3o Gotardo onde
vivermn muitos funcionarnos da Cooperativa, e essa iniciativa e
uma forma de retribuir e fortalecer as acées locais.

Desde 2010, a Coopadap participa do Dia de Cooperar (Dia C).
O evento aberto ao publico € uma parceria com outras trés co-
operativas. No Dia C, sdo realizados trabalhos voluntarios, com
servigos & comunidade.

Em outubro, ela promove a Semana da Crianga, com uma pro-
gramacdo especial para funcionarios, cooperados e familiares.
Sdo brincadeiras, surpresas, brindes e muita comida gostosa. Ha
também a oportunidade de praticar a solidariedade, comn a distri-
buicdo de lanches para as criancas de creches e associaces.

Durante as comemoragdes de 20 anos da Cooperativa, em
2014, houve até o Festival de Arte e Cultura de Sdo Gotardo, um
evento patrocinado pela Cooperativa, com a participagao de 21
escolas municipais e estaduais, alérn de profissionais das areas
de cultura, saude, educagao e esporte da cidade.
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PRONTOS
PARA O

Cooperativa, que iniciou com 46

cooperados, atualmente conta

com 114, dedicados ao cultivo de

soja, milho, tngo, cafée, abacate,
alho, batata, cebola, cenoura, beterraba e triti-
cale. Os 21,5 mil hectares, entdo, se tornaram
27 mil hectares.

E. assim, chegamos ao momento atual da
Coopadap, mas ja preparados para o futuro.
Sao mais de cem anos desde a chegada dos
primeiros japoneses ao Brasil, e outros qua-
se cinquenta desde a ida dos pioneiros a Sdo
Gotardo. A histona da Coopadap €, portanto,
um conjunto de relevantes legados — e uma
importante heranca aos sucessores que dardo
continuidade a essa trajetoria de sucesso.

/ avcos
HsTovicos

194

46 COOPERADOS SE
UNEM e fundam

a Cooperativa
Agropecudria do Alto
Paranaiba (Coopadap).

PRIMEIRA DIRETORIA
ELEITA. Composta por

trés diretores executivos

e quatro conselheiros
administrativos, com
mandato de trés anos.

A SEDE DA
COOPERATIVA
AGRICOLA de Cotia

e da Estacao Expen-
mental sao alugadas.
A Coopadap entra em
funcionamento.

ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL composta
por diretoria: gerente
geral, gerentes encarre-
gados de aéreas,
colaboradores.

CULTIVO DE soja, milho,

trigo, café, abacate, alho,

batata, cebola e cenoura.

INICIO DE PESQUISAS
na area de hortalicas.

REALIZACAO DO
PRIMEIRO Bonenkai

REALIZAGAO DA

PRIMEIRA VIAGEM

INTERNACIONAL dos
rados, que visita-

nal de Alirne

em Paris, na

MODERNIZACAO DE
PROCESSOS e implan-

tacdo do software

Hadrion = Agrix, O

ABERTURA DE BOX
DE COMERCIALIZA-
CAO na Cornpanhia de

ABERTURA DE BOX DE

COMERCIALIZACAO
na Central de
Abastecimento de Belo
Harizonte (CEASA-BH).

ABACATE ENTRA
NO LEQUE de
produtos cultivados
pela Coopadap.

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

/999

AQUISICAQ DO LOTE
210 B (sede da matniz)
e parte do parque in-
dustrial da Cooperativa
Agricola de Cotia.

AQUISICAO DA FA-
ZENDA SANTA RITA,
localizada no municipio
de Sdo Gotardo. Area de
produgdo agricola da
Cooperativa.

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

REGISTRO DA
PRIMEIRA MARCA

|:‘; a |: ] pl era 1. 1 vd

2007

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA

FORMACAO DO GRUPO
G8: primeiro grupo
entre cooperados. O
objetivo dos grupos na
cooperativa € a unido

de cooperados em
busca de fortalecimento
e expansao do

potencial produtivo,

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

DOACAO DE TERRENO
PARA A CONSTRUCA
DA SEDE da a0

o Pl sy
A




ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

GERENTES PASSAM
A RESPONDER
diretarmente a diretoria

OS BOXES DE
COMERCIALIZACAO
abertos emn Sdo Paulo

e Belo Horizonte encer-
ram suas atividades,

AQUISICAO DO

LOTE CAV. O lote &
uma das maiores Areas
de producéo agricola
da Coopadap.

ALGUNS GRUPOS
DE COOPERADOS
enfrentamn crise eco-
nomica e precisam
ajustar seu potencial
produtivo para evitar
endividamento.

IMPLANTACAO DA
GESTAO AVANCADA,

focada em otirmizar
08 custos de producio
dos cooperados.

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA

AQUISICAO E
ABERTURA DA FILIAL
Estacéo Experimental
no municipio de Rio
Paranaiba No local
S0 realizadas
diversas pesquisas
agricolas cque déo
suporte e orentarmn
05 cooperados para
as melhores

praticas agricolas.

INICIO DOS TESTES DE
INDUSTRIALIZACAD

de café torrado e moido
{Café Sao Gotardo).

AQUISICAO DAS
INSTALACOES da
Companhia de
Armnazens e Silos
de Minas Gerais SA
(Caserng) (barractes

2000

AQUISICAO DO
RESTANTE DOS
EQUIPAMENTOS do
pargue fnchustrial da
Cooperativa Agricola
de Cotia.

INICIO DA REALIZA-
CAODODIAC

REALIZACAO DA
PRIMEIRA festa jurina.

REESTRUTURACAO
DA DIRETORIA.

2007

ABERTURA DA
FILIAL LAVADOR

para a primeira Unidade
de Beneficiamento

de HFE

ABERTURA DA FILIAL
COOPADAP RURAL,
como objettvo de
prestar servicos de
colheita ao cooperado.

2017

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

DIVERSIFICACAO DE
CULTURAS ro hortifruti
MUDANCA NO

LAYOUT DA MARCA
da Cooperativa

20H

ELEICAO DE NOVA

TURA de Precisdo.

AQUISICAO DO
LOTE 70, Area de
producdo agricola
da Cocperativa.

ENCERRAMENTO
DOS TESTES de
industrializacao de
café torrado e moido
(Cafié Sao Gotardo).

BETERRABA ENTRA NO
LEQUE de procutos cul-
tivados pela Cocpadap.

INICIO DA PARCERIA
com a Pundacao Dom
Cabral Através dela

foi elaborado o primeiro
Planejamento Estraté-
gico da Coopadap, onde
foram definidos indica-
doves estratégicos e a
ideclogia da Cooperativa.

2006

ELEICAO DE NOVA
DIRETORIA.

TRITICALE ENTRA
NO LEQUE de prochkos
comercializados

pela Coopadap.

MILHO SAFRINHA

ELEICAO DE NOVA

IMPLEMENTACAO DA

COLHEITA de abarate.

CRIACAO DA ACADE-

MIA DE LIDERES, com.o
objetivo de desenvolver
05 gestores que estdo &
frente da Coopadap.

AQUISICAO DA

de Siio Gotardo &
uma das areas de
producéo agricola
da Cooperativa.

REDESIGN DA MARCA
DA COOPERATIVA.

2009

MUDANCA NA
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

da Cooperativa.

IMPLANTACAO DAS
SUPERINTENDENCIAS
Agricola e Administra-
tiva e Fnanceira

COOPADAPE
CERTIFICADA PELD
GPTW como uma das
melhores ermpresas
para se trabalhar.

ABERTURA DA FILIAL
DE CRISTALINA (GO),
para a comnerclalizacio
de produtos de
cooperados

PLANO DE
APOSENTADORIA
necentivada.

2070

ELEICAO DE NOVA

CRIACAO DO MANUAL

[BDEE-U il ml.

IMPLANTACAO DAS

de Servicos aos Coope-
rados e Comercial

REESTRUTURAGAO DE
PROCESSOS INTERNOS

da Cooperativa
IMPLANTACAO DA

ELABORACAO DO
CODIGO DE
ETICA e Conduta.

NOVA IDENTIDADE
VISUAL da Coopadap.

2077

ATUALIZACAO DO
ESTATUTO 2 Regimento
Intemo da Cooperativa.
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