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O Projeto Henko entra em sua reta final — Go Live

Estamos na fase final do projeto, denominada de Go Live, que é a implantagdo do SAP/4 Hana na cooperativa. A
agenda de treinamentos dos colaboradores vem sendo cumprida. Os testes integrados estdo em sua carga
maxima. Contudo, ha muito trabalho a ser feito ainda.

A principal agéo é o periodo de congelamento, em que todas as operagbes do sistema atual serdo paralisadas
para a migragao de dados para o SAP que sera do dia 30/03 a 02/04/2023. Os departamentos serao preparados
para esse periodo pela equipe do projeto responsavel pela transigao. Os colaboradores, cooperados, fornecedores
e clientes estao sendo informados sobre as mudangas e necessidades para essa reta final. Isso exigira um esfor¢o
adicional de toda a equipe COOPADAP. Vamos juntos. A hora é agoral

“O que muda?”’

Nesta edigdo apresentaremos as principais mudangas que irdo acontecer nos departamentos de Controlado-
ria e Faturamento com a implantagdo do SAP/4Hana.

O departamento de Controladoria € responsavel pelas atividades de Contabilidade, Gestao e Apuragéo de
Tributos, Gestao Patrimonial, Planejamento Orgamentario, Gestao de Processos Operacionais, Gestao de Resul-
tado e Planejamento Estratégico. Segundo a equipe do setor de Controladoria, as principais mudangas sao:

Contabilidade: a estrutura de custos sera composta por CENTRO DE LUCRO, que seria o0 equivalente a estrutura
de Centro de Resultado que temos hoje e CENTRO DE CUSTO, que sempre estara vinculado a um Centro Lucro.
Havera também, uma nova ferramenta de coletor de custos chamada ORDEM, que entre suas funcionalidades, a
indicara os valores, gastos com RATES, para isso todos os departamentos terdo uma ordem para fazer langamentos,
dentre outras ORDENS que serao especificas, de alguns departamentos. Outra mudanga importante € que ndo sera
necessario escolher a conta contabil no pagamento, pois tudo sera feito por pedido de compras. Por ultimo, a utilizag&o
do Split Valuation, uma ferramenta do SAP para contabilizagcdo de custo separado por cooperado, terceiro e préprio.

Gestao Tributaria: uma das principais mudangas € contratagdo da empresa Engineering para elaboragéo de
declaragdes fiscais, MDF-e e importagéo das notas fiscais com maior volume de entrada.

Gestao Patrimonial: serdo implementadas as Ordens de investimento que possibilitarao a integragao das infor-
magoes dos ativos com os investimentos e com as compras dos materiais. Assim, sera possivel identificar e contro-
lar os valores necessarios para aquisi¢ao dos ativos, conforme a aprovagao pelo Conselho de Administragéo, e
acompanhar os valores realizados na execugao de obras e projetos em tempo real.

Planejamento Orgamentario: o sistema ira suportar a reviséo orgamentaria durante o ano, por versoées. E ainda,
uma ferramenta para controle de disponibilidade para obras e imobilizado, desta forma quando for feito um pedido
com valor superior ao or¢gado, ndo sera permitido fazer a aquisigao.
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Criacao das areas de Cadastro e Recebimento: com a centralizagdo dos cadastros de materiais e parceiros de
negocios, nao havera dados duplicados e nenhuma compra podera ser realizada sem o item/parceiro previamente
cadastro. A area de Recebimento sera criada para atender a demanda do SAP de entrada de nota fiscal, para isso,
foi contratada a solugéo de Inbound da Engineering para auxiliar a equipe.

Neste momento estamos na fase final dos testes integrados e, ao mesmo tempo, realizando os treinamentos dos
colaboradores. Como resultado, a equipe de controladoria espera ter maior rastreabilidade das informages e a
confiabilidade nos dados apresentados.”

O departamento de Faturamento é responsavel pela emissao das notas fiscais de entrada e saida das culturas
comercializadas (café, cereais e hortifruti) e das notas dos servigos prestados aos cooperados e clientes pelos
diferentes setores: Unidade de Graos, UBS, Unidade de Café, Beneficiadora de Hortifruti e Logistica. Além disso,
realiza a pesagem de todos os produtos que passam na cooperativa, atraves da balanga por onde obrigatoriamen-
te os caminhdes param para checagem do peso e emissdo da documentagao para liberagdo da carga. Segundo
John, usuario chave do setor de Faturamento, “havera mudangas nos processos entre os setores. Nas culturas de
hortifruti, o setor Comercial passara a criar as ordens de vendas informando cliente, produto, quantidade, valor etc.
No controle de estoque, a responsabilidade sera exclusiva de cada setor. Ambas as atividades atualmente s&o
auxiliadas pelo Faturamento. Hoje estamos na fase de testes integrados, onde cada setor esta executando suas
atividades para analisarmos se o sistema esta atendendo a todos os requisitos. Acredito que com a implantacao do
novo ERP a cooperativa dara um grande passo para o seu crescimento, aumentando a seguranga das informa-
¢oes, agilizando seus processos e otimizando sua produgao e seu atendimento aos cooperados e clientes.”
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Projeto Henko nas areas
O que muda na Manutencao?

No dia 23/02, Fernanda Silva, usuaria chave da unidade
de Graos e do Mddulo de Manutengdo, realizou uma
reunido com os gestores das areas produtivas (Cafe,
Hortifruti, Estacdo Experimental, Graos e Produgéo de
Alho) para apresentar as funcionalidades que este
modulo ird implementar nos processos de manutengao.
A principal mudanga é o registro das manutengdes reali-
zadas nas areas operacionais, visando melhor gestao
em torno de informagbes geradas a partir dos aponta-
mentos de MTTR E MTBF dos maquinarios, além de
conseguir ter numeros mais precisos em relagao aos
custos e despesas com manutengdes, entre outros
beneficios.

Conecta Projeto Henko

Este € nosso canal de atendimento e esta
a disposicao de todos que queiram conhe-
cer melhor o projeto, tirar duvidas e dar
sugestbes. Fale conosco através do
e-mail

henko@coopadap.com.br.

Queremos ouvir vocél




